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Sunuş
Eğitim sistemimiz 21. Yüzyıl becerilerinin gelişimini besleyebilecek yenilikçi öğrenme ortamlarının kolaylaştırılmasına odaklanan eğitim politika reformuna ihtiyaç duyulmaktadır. “2023 Eğitim Vizyonunda eğitim felsefesi olarak “21. Yüzyıl Becerileri” olarak adlandırılan yaklaşım benimsenmektedir. Bu yaklaşım içinde yaratıcılık, iletişim, takım çalışması, eleştirel düşünce gibi anlayışların oluşması hedeflenmektedir.

Bu hedefler doğrultusunda öğretmenlerimizin gelişen teknolojiye daha iyi adaptasyonlarını sağlayarak öğrencilerle daha etkin iletişim kurmaları için öğretmen eğitimlerine önem vereceğiz. Teknolojiyi derslerinde etkin bir şekilde kullanan ve çevresinde bu konuda ses getirecek bir okul olma yolunda ilerleyeceğiz. Uluslararası projelere karılarak okulumuzu daha üst seviyelere çıkaracağız.

Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün muasır medeniyetler seviyesine çıkmak sözünü hedef almış bir okul olarak, öğrencilerimizi bu hedefler doğrultusunda yetiştireceğiz. Öğrencilerimizi ahlaklı, doğru, sevgi ve saygıyı hiç kaybetmeyen, kültürünü unutmayan bireyler olarak yetiştirmek istiyoruz. 

Bizler Dr. Necdet Durmuş Ortaokulu ailesi olarak, okulumuzu bilimsel ve teknolojik ilerlemeler ve bilgi iletişim teknolojilerinde yaşanan devrim niteliğindeki dönüşümün eğitim sistemimize aktarılıp 21. Yüzyıla ayak uydurabilen bir kurum olmayı amaçlıyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erdinç PEKMEZCİ
	Okul Müdürü
	Ümit AYCAN
	Müdür Yardımcısı

	Meltem DEĞİRMENCİOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Hakan DUYAN
	Öğretmen

	Osman SILAN
	Öğretmen
	Fatma DEVECİOĞLU
	Öğretmen

	Sait AKKUŞ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Ebru SARAY
	Öğretmen

	Sultan ÖYSAL
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Mürüvvet SAYAN
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Denizli Pamukkale ilçesinde Kervansaray Mahallesinde bulunmaktadır. Adını yapımında büyük katkı sağlayan ilimizin yetiştirdiği ender insanlardan Göz Doktoru Sayın; Dr. Necdet DURMUŞ’ tan almıştır. Okulumuz üç katlı betonarme yapıdır.1996 yılında inşaatı tamamlanmış 1997 yılında eğitim öğretime başlamıştır. İhata duvarları yapılmış olup okulun dört etrafı yoldur. Okulumuzda 12 derslik, 3 adet idari oda, 2 rehberlik odası, 1 öğretmenler odası, Düzenli olarak hazırlanmış ve malzeme yönünden zengin 1 Adet Fen Bilgisi laboratuarı, 1 adet 15+1 Bilişim Teknolojileri sınıfı,1 Kantin mevcuttur. Odun kömür deposu bahçeye ayrı olarak yapılmıştır. Kız ve erkek tuvaletleri 2. ve 3. katlardadır. 1. katta öğretmen tuvaletleri bulunmaktadır. Okulumuza ait tamamı betonarme 6684 metrekare bahçe ve spor sahası vardır. Bahçe düzenlemesi tamamen bitirilmiş durumdadır. Ağaçlandırılan bölümler ile oyun alanları birbirinden ayrılmıştır. Mükemmel bir bahçe düzenlemesine sahiptir.

Okulumuz Bağbaşı ortaokul öğrencilerine hizmet vermektedir. Taşımalı öğrencimiz yoktur.

Okulumuz 2012-2013 eğitim öğretim döneminde Ortaokul olmuştur. Spor salonu yapılabilecek bir alana sahiptir.

Yeterli ders araç ve gerecine sahiptir. Bilgisayar laboratuvarı 2009 yılında kurulmuş olup, (15+1) Okulumuzda her Eğitim Öğretim yılı sonunda Resim ve Teknoloji Tasarım sergileri açılmakta veliler, öğrencilerin yaptıkları işleri görebilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: PAMUKKALE

	Adres: 
	KERVANSARAY MAH. FATİH CAD. NO:4 PAMUKKALE DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B043'50.7%22N+29%C2%B007'42.2%22E/@37.730741,29.12839,457m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.730741!4d29.1283902?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	 0258 2664487
	Faks Numarası:
	--

	e- Posta Adresi:
	756493@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://drnecdetdurmusoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	756493
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 22.02.1997
	Toplam Çalışan Sayısı *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	280
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	256
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	536
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	44.66
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35,73

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15,31
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	91,25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	20
	30

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	42


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	1100
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	53,9
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	49,7
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6184
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1250
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	23
	36
	7/A
	17
	21
	38

	5/B
	20
	17
	37
	7/B
	24
	16
	40

	5/C
	10
	22
	32
	7/C
	23
	18
	41

	5/D
	10
	13
	23
	7/D
	25
	18
	43

	6/A
	23
	14
	37
	8/A
	22
	13
	35

	6/B
	17
	20
	37
	8/B
	20
	13
	33

	6/C
	20
	16
	36
	8/C
	19
	15
	34

	
	
	
	
	8/D
	17
	17
	34


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	36.330
	43.413

	2017
	25.735
	23.946


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%

	Katılmıyorum

%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	20
	30
	10
	20
	20

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	15
	25
	15
	30
	15

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	30
	10
	15
	25
	20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20
	30
	10
	20
	20

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	15
	25
	15
	30
	15

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	30
	10
	15
	25
	20

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	30
	10
	20
	20

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	15
	25
	15
	30
	15

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	30
	10
	15
	25
	20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	20
	30
	10
	20
	20

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	15
	25
	15
	30
	15

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	30
	10
	15
	25
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20
	30
	10
	20
	20

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	Merkezi olması
	Kafe ve benzeri yerlerin çok oluşu

	14-2
	Ders öğretmenlerinin yakın olması
	Okul malzemesine zarar verenlerin oluşu

	
	
	
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
          
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%

	Katılmıyorum

%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	47,61
	38,09
	0
	9,52
	4,76

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	66,66
	33,33
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	33,33
	57,14
	0
	0
	9,52

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	33,33
	57,14
	0
	0
	9,52

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	33,33
	52,38
	0
	4,76
	9,52

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9,52
	14,28
	14,28
	33,33
	28,57

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	19,04
	57,14
	0
	9,52
	14,28

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	33,33
	38,09
	9,52
	4,76
	14,28

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	33,33
	52,38
	0
	9,52
	4,76

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	55
	40
	0
	0
	5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	57,14
	28,57
	0
	4,76
	9,52

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	9,52
	9,52
	4,76
	9,52
	66,66

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	71,4
	23,8
	0
	4,76
	0

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	
	

	14-2
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

%
	Katılıyorum

%
	Kararsızım

%
	Kısmen Katılıyorum

%

	Katılmıyorum

%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	41,93
	43,01
	4,30
	6,45
	4,30

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	40,21
	47,82
	4,34
	5,43
	2,17

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	41,93
	43,01
	8,60
	4,30
	2,15

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	29,03
	35,48
	17,20
	9,67
	8,60

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak dersleri işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	27,95
	48,38
	9,67
	7,52
	6,45

	6
	Okulda yabancı kişilere güvenlik önlemleri alınmaktadır
	40,21
	44,56
	5,43
	6,52
	3,26

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	26,08
	47,82
	8,69
	8,69
	8,69

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzeli olarak takip ediyorum
	41,93
	35,48
	4,30
	11,82
	6,45

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	41,30
	39,13
	5,43
	10,86
	3,26

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	13,04
	21,73
	15,21
	19,56
	30,43

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	11,95
	26,08
	11,95
	21,73
	28,26

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	8,6
	12,90
	15,05
	8,60
	54,83

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	15,05
	37,63
	11,82
	21,50
	13,97

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	14-1
	
	

	14-2
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli hevesli, hedefi ve amacı olan, teknolojiyi kullanabilen öğrencilerin varlığı

	Çalışanlar
	Genç, dinamik, teknoloji ve araçlarını en iyi şekilde kullanabilen, kurum kültürüne bağlı iletişime açık, kendini yenileyen değişim ve yeniliğe açık öğretmenlerin, çalışanların varlığı

	Veliler
	İlgili öğrencinin sürekli destekçisi olan velilerin varlığı

	Bina ve Yerleşke
	Bina altyapısının yeterli olması ve geniş okul bahçesinin olması.

	Donanım
	Engelliye uygun ortamların olması.

	Bütçe
	Okul aile birliğinin aktif olması ve aktif bir bütçesinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Bütün çalışanlar ile iletişim kanallarının açık tutulduğu çağdaş yönetim anlayışının benimsendiği, bütün paydaşlar ile iletişim halinde olan bir yönetim süreci işlemektedir

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda bütün paydaşlar ile, çalışanlar arasında öğrenci ve veliler ile iletişim sürekli aktif tutulmakta ve sağlanmaktadır. Okulumuzun iş yeri değil de evimiz gözü ile bakılmakta ve burada geçirilen kaliteli zamanın eğitim öğretim süreçlerine olumlu yansıdığı hatta direk etkilediği gözle görülen etkili ve olumlu bir iletişim yürütülmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bütün rehberlik faaliyetlerine rağmen hedefi amacı olmayan, aldığı eğitim ve öğretim sonucunda hayatta nerelere gelebileceğinin bilincinde olmayan zamanın büyük bir bölümünü teknolojik araçlar ve internet ile boşa harcayan öğrencilerin varlığı. Parçalanmış aile çocuklarının olması.

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetler personellerin TYP üzerinden alındığı için yeterli olmaması.

	Veliler
	Velilerin öğrencileri yeterince takip etmemesi ve öğrencinin yine veli tarafından evde ya da okulda desteklenmemesi. Maddi durumu kötü velilerin öğrencilerle ilgilenememesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın eski olması, sınıfların yetersiz olması ve kapalı spor salonumuzun ve toplantı salonunun olmayışı.

	Donanım
	Bilişim Teknolojileri dersliğinin teknolojik imkanlar açısından yetersiz oluşu.

	Bütçe
	Düzenli gelir kaynaklarının yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecine veli katılımının sağlanmasında zaman zaman güçlükler çekilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Dar gelirli vatandaşların ve anne baba çalışan ailelerin yoğun olması iletişim eksikliklerine sebep olmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Büyükşehir ve ilçe belediyesinden gerekli desteğin alınabiliyor olması

	Ekonomik
	Eğitim için gerektiğinde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin varlığı.

	Sosyolojik
	Eğitim ve öğretimin önemimi bilen bireylerin varlığı.

	Teknolojik
	VDSL İnternet erişiminin olması

	Mevzuat-Yasal
	Her alanda mutlaka başvurulacak mevzuatın olması ve sorunlarda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ulaşılabilir olması.

	Ekolojik
	Okulun çevre şartlarından dolayı kolay ulaşılabilir yerde olması ve bahçenin geniş ve ağaçlarla kaplı olması.


Tehditler

	Politik
	Okulların karar almada tam anlamıyla yetkili olmamaları sorumluluğun çok, yetkinin az olması

	Ekonomik
	Okulun gelirinin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının sayısının fazla olması ve bölgenin göç alması

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji fazla ve gereksiz kullanması.

	Mevzuat-Yasal
	Sık sık değişime uğrayan mevzuat

	Ekolojik
	Mahallenin bazı bölgelerinin okula uzak kalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlköğretimde Devamsızlık ve Sınıf Geçme

	2
	Veliye Erişim Güçlüğü

	3
	Eğitime Erişimin Nitelikten Çok Nicelikte Kalması

	4
	Özel Eğitim İhtiyacı Olan Bireylerin Erişim ve Tanılamasındaki Sorunlar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim Konusunda Toplumda ve Bilişim Teknolojilerinde Yaşanılan Hızlı Değişim ve Dejenerasyonun Öğrencileri etkilemesi 

	2
	Programların ve Mevzuatın Çok Sık Değişmesi 

	3
	Sınıf Geçmenin Kolaylaşması Sonucu Okulların Yaşadığı Olumsuzluklar

	4
	Ölçme ve Değerlendirmenin Süreçten Çok Sonuç Odaklı Olması

	5
	Sonuç ve Süreç Değerlendirmesinde Eğitimden Çok Öğretimin Değerlendirilmesi ve Ön Plana Çıkarılması

	6
	Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Okullarda Stratejik Yönetim Anlayışının Bütün Unsurlarıyla Hayata Geçmemiş Olması

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, çağdaş, demokratik lider özelliklerine sahip, okuduğu okula bağlılık duygusu gelişmiş ve laik gençler yetiştirmektir. Bu çerçeveden hareketle biz. Öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak; onların bilgili, yetenekli ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine zemin hazırlamak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız.
VİZYONUMUZ *
Türkiye´yi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir parçası olarak hizmetin yürütüldüğü çevrede eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Önce İnsan, 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 

9) Atatürk İlke ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği, 

10) Okul ile ailenin işbirliği, 

11) Takdir tanımada, liyakate inanırız. 

12) Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 

13) Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 

           14)Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin okula  devamsızlık yapma oranlarının düşürülmesi ve kayıt alanındaki okullaşma oranının arttırılması ve uyum sorunlarının giderilmesi.*** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	99.52
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1.46
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb.  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	PG.2.1.a
	Yıl Sonu Başarı Ortalamalarını Yükseltmek (e- okul) 
	76,77
	80
	85
	85
	85
	88

	PG.2.1.b
	Temel Eğitimden Orta Öğretime Sınavla Geçiş Oranını Yükseltmek %
	1
	20
	25
	35
	35
	35

	PG.2.1.c
	Yıl İçinde Yapılacak Deneme Sınav Sayılarını Arttırmak (adet)
	3
	4
	6
	6
	6
	8

	PG.2.1.d
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Oranını Yükseltmek (adet)
	6
	8
	10
	15
	15
	18

	PG.2.1.e
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler Sayısını Arttırmak (adet)
	10
	13
	15
	15
	18
	20

	PG.2.1.f
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler İçin Bütçe Oluşturmak (TL)
	0
	300
	500
	500
	550
	600

	PG.2.1.g
	Okulumuzda Yapılacak Olan Projelerin Sayısını Artırmak (adet)
	2
	5
	7
	7
	7
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik anlamda branşlardaki her dersin ortalamasını yükseltmek
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.2
	Ortaöğretime Sınavla Geçiş oranını Yükseltmek
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.3.
	Yıl içinde Yapılacak Deneme Sınavını Arttırmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.4.
	Okunacak Kitap Çeşitliliğini Arttırmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.5.
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler Sayısını Arttırmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.1.6.
	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler İçin bütçe oluşturmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve eTwinning projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulda yürütülen eTwinning projesi sayısı 


	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	Okulda başvurusu yapılan AB projesi sayısı 


	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	2.2.1
	Okulumuzda Yapılacak Olan Projelerin Sayısını Artırmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.3
	Okulumuzda Erasmus Plus Projelerine başvuru yapmak
	Okul Yönetimi ve Zümre Başkanları
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde

	2.2.4
	eTwinning eğitimi almamış öğretmenlerin eğitim almasının sağlanması 


	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Takvimi İçinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalışanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekişmesi için okulumuzda kurumsal iletişimi güçlendirilecektir
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tüm çalışanların katılacağı toplu organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) yapılacak 


	2
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.b
	Öğrenciler için sosyal faaliyetler düzenlenecek 
	4
	8
	8
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler için yemek ve gezi organizasyonu yapılması 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.2
	Öğretmenler için şehir dışı gezisi düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.3
	Öğrenciler arasında spor müsabakalarının düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.4
	Öğrenciler için okul gezisi düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 


Stratejik Hedef 3.2.  Topluma ve toplumsal olaylara duyarlı nesiller yetiştirebilmek için projeler yaparak, ülke geleceğine faydalı bireyler yetiştirmek.

PERFORMANS GÖSTERGESİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Tüm öğrencilerin katılacağı projeler yapmak. 


	2
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.3.2.b
	Yerel düzeyde işbirliği yaparak projler gerçekleştirmek
	0
	1
	2
	3
	3
	3


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Projeler için ekip oluşturulması 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.2
	Projelerin belirlenmesi 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.3
	Projelere öğrenci seçimleri 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.4
	Projeye uygun kurum ve kuruluşlarla iletişime geçmek. 
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	50000
	55000
	60000
	70000
	275000

	TOPLAM
	40000
	50000
	55000
	60000
	70000
	275000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
2

